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Techniques d’animation d’ateliers : s’approprier les bonnes 

pratiques d’intelligence collective dans la réalisation de missions de 

conseil ou de diagnostics 
 

Durée : 1,00 jour / 7,00 heures (8H30-17H30) Tarif : 460 €HT / déjeuner inclus 

Date : 22/05/2025  Lieu :  chez Bpifrance – 24 rue Drouot – 75009 Paris  
 

Objectifs   

1. Perfectionner sa pratique dans l’animation d’ateliers de travail collaboratifs, ciblés et pertinents. 

2. Partager les bonnes pratiques et expérimenter des techniques clefs d’animation centrée sur l’intelligence collective. 
 
3. Développer une posture collaborative et engageante afin d’embarquer un CODIR de PME, lors d’ateliers collectifs ou  

de restitutions de missions de conseil ou diagnostics. 
  

Public 

Groupe de 8 à 12 participants 

Prérequis 

Cette formation s’adresse aux consultants Expertise Conseil et experts habilités par Bpifrance qui souhaitent approfondir 
leurs connaissances ainsi que leur pratique de l’animation d’ateliers de travail basée sur l’intelligence collective. 
 

Pédagogie 

Une approche dynamique, opérationnelle et personnalisée avec : 

 Des mises en situation : jeux de rôle 

 Une approche collaborative : partages de pratiques et retours d’expérience 

 Un module interactif : quiz 

Evaluation 

 Evaluation des acquis en fin de formation (quiz) 

Formateur 

Aurélie Andrisse : Facilitatrice, Coach et Formatrice 

Intervient auprès de PME et de grands groupes pour améliorer leur performance individuelle et collective.  

Un parcours de 17 ans sur des fonctions RH stratégiques, une connaissance solide de l'Entreprise ainsi qu’une 

compréhension fine des individus.  

Des méthodes sur-mesure et pragmatiques qui aident les managers à optimiser l’efficience de leurs organisations. 

 

Contenu 

Introduction : tour de table et participants et recueil des attentes 

1 - Les bonnes pratiques de préparation et de lancement d’atelier 

a) En amont, construire un déroulé d’animation 
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 Définir des objectifs et formaliser le déroulé 

 Alterner les modalités d’implication pour une meilleure gestion des temps physiologiques 

 Donner le « TOP » 

 

b) Le jour « J », réussir le lancement de l’atelier 

 Poser le cadre de confiance, créer l’alliance : les conditions de l’environnement du travail collaboratif 

 Prendre le temps de l’inclusion 

 

2 - Générer de l’intelligence collective tout au long de sa mission 

                Apprendre à articuler des réflexions collectives efficaces en 3 étapes : 

 

 Divergence : exploration d’une situation et découverte de points de vue différents 

 Emergence : accueillir la nouveauté en mêlant et en confrontant les points de vue 

 Convergence : faire le tri pour identifier une solution et la mettre en œuvre 

 Prendre le soin de clôturer son atelier 

 

 

Mise en situation : les participants testeront plusieurs techniques d’animation parmi les thèmes suivants : 

 Générer des idées 

 Explorer une problématique 

 Conduire une rétrospective 

 Co-construire une vision 

 Définir un plan d’action 

 Prioriser et décider 

 

3 - Restituer pour engager l’entreprise vers l’action 

 Retours d’expérience des participant.es et partage de bonnes pratiques pour réussir une restitution et engager 

vers l’action 

 Les règles d’or d’une restitution efficace 

 

Conclusion / Tour de table de debrief : 

 Comment les participants vont changer leurs pratiques à la suite de cette journée 

 
 


